Glosario

Las palabras técnicas de esta propuesta, explicadas en una linea.

1. Anticuerpo monoclonal: un tipo de medicamento hecho con copias idénticas de una
defensa del cuerpo; la desarrollaron César Milstein, argentino, y Georges Kohler en
1975.

2. Arsenal de Capital Humano: la decisién 5. Adentro, la Escuela del Arsenal:
matematica, escuelas técnicas con orientaciéon en datos, una regla de propiedad
intelectual acordada entre universidades y horas de computo para la docencia.
Afuera, la Red de Retorno, que no pide volver: pide una puerta abierta por afio.

3. Capacidad de cémputo: cuanto trabajo pueden hacer las computadoras de un centro
de datos; se mide en horas de procesador o en megavatios de carga informatica.

4.Carta de intencién: una promesa por escrito de negociar. No es un contrato ni una
inversion.
5.Centro de datos: un galpon lleno de computadoras que consumen electricidad las

veinticuatro horas y prestan servicios por internet. Los diarios argentinos casi
siempre lo llaman data center, en inglés; es lo mismo.

6. Cierre financiero: el momento en que los bancos firman y el dinero de un proyecto
queda disponible. Etapa ocho de doce.

7.Contrato del Nuevo Cruce: la decisién 3. El pliego estandar, igual para Nacién y
provincias, que todo proyecto de computo firma para acceder al régimen de
incentivos. La estabilidad la da el RIGI; el pliego agrega reserva de computo, metas
de empleo y arraigo, y una salida ordenada.

8. Decision final de inversion: el momento en que el directorio de una empresa
compromete el capital. Etapa siete de doce. Antes de eso, todo es intencién.

9. Demanda flexible: un consumidor grande que acepta bajar su consumo en las horas
criticas a cambio de un precio mejor el resto del afio.
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10. Diaspora: los argentinos que viven en el exterior.

11. Estabilidad tributaria: el compromiso escrito del Estado de no cambiarle los
impuestos a un proyecto durante un plazo fijo. Cada pais le pone otro nombre,
estabilidad fiscal en la Argentina, invariabilidad en Chile, convenio de estabilidad
juridica en Peru. Esta propuesta usa siempre estabilidad tributaria para poder
comparar.

12. Factor de carga: cuanto de su potencia maxima produce de verdad un parque edlico
o solar a lo largo del tiempo.

13. Fibra o6ptica: el cable por el que viajan los datos. Cuesta una fraccién de una linea
eléctrica y se tiende en meses.

14.GPU o procesador de inteligencia artificial: el chip especializado que hace las
cuentas de los modelos. Es caro y envejece rapido.

15. Hiperescalador: una de las empresas mas grandes de la nube, que construye centros
de datos de cientos de megavatios.

16. Horas de Cémputo Argentinas: la decision 4. Entre el dos y el cinco por ciento de la
capacidad de cada proyecto, entregada como servicio de nube con aislamiento y
asignada por concurso a universidades, investigadores, pymes y organismos
publicos.

17. Horas de procesador: la unidad en que se mide y se reparte el computo. Es la que
esta propuesta sugiere para la reserva argentina, medidas por tipo de procesador,
porque una hora de un acelerador moderno no vale lo mismo que la de otro.

18. Latencia: el tiempo que tarda un dato en ir y volver. Entre Buenos Aires y Neuquén,
menos de veinte milisegundos.

19. Mapa Nacional de Energia y Cémputo: la decisiéon 1. Un mapa publico, actualizado
cada trimestre, de dénde hay potencia firme, transporte, fibra, agua y centros de
datos. Lo publica la Secretaria de Energia con CAMMESA.

20. Megavatio: unidad de potencia, es decir, cuanta electricidad se usa en cada instante.
Cuando esta propuesta habla de un centro de datos "de 500 megavatios" toma esa
cifra como potencia total de la instalacion, con refrigeracion incluida, que es como
se anuncian los proyectos. Si los 500 fueran solo los procesadores, la instalacion
consumiria unos 575 con la refrigeracién. Una aclaracion para quien lea las normas
originales: algunos reglamentos, como el irlandés, miden el mismo limite en
megavoltamperios, que es una unidad muy parecida y en la practica casi igual para
un centro de datos. Esta propuesta escribe megavatios siempre, para que todas las
cifras se puedan comparar; el dato exacto de cada norma esta en el Anexo de Datos.
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21. Mesa del Cruce: la decisién 7. La mesa de coordinacién permanente que mantiene el
mapa, publica el tablero de etapas, custodia el pliego y negocia hacia afuera. Sin
ministerio nuevo, con presupuesto propio del orden de cinco millones de dolares
por afio; arranca por decreto y su forma juridica definitiva necesita ley.

22.Modelo de lenguaje: el programa de inteligencia artificial que entiende y produce
texto. Se entrena mayormente en inglés.

23. Potencia firme: electricidad disponible todas las horas del afio, con gas, baterias o
una red grande detras.

24. Precio todo incluido de la electricidad: lo que cuesta un megavatio hora en el
mercado mayorista sumando la energia, el pago por tener la central disponible y el
transporte, en un solo niamero. Los técnicos le dicen precio monémico. En 2025 fue
de 74,6 dolares *,

25. Primer Cruce: la decision 2. Un tnico piloto de 50 megavatios elegido por concurso,
con el Contrato del Nuevo Cruce como pliego y una evaluaciéon publica a los
dieciocho meses de operacion que decide el paso a 200.

26. Recorte, en inglés curtailment: cuando el operador de la red le pide a un parque
edlico o solar que produzca menos porque la linea no da abasto. En el sector
argentino también se dice energia recortada o vertida.

27.RIGI, Régimen de grandes inversiones: la ley argentina de 2024, Ley 27.742, que da
estabilidad tributaria, aduanera y cambiaria por treinta afios a inversiones grandes.
Sobre ese régimen se apoya el Contrato del Nuevo Cruce.

28. Reserva de capacidad: la parte del computo de un proyecto que queda para uso del
pais. Brasil escribio el diez por ciento.

29. RIGI: ver Régimen de grandes inversiones.

30. Seis Misiones: la decision 6. Seis proyectos, uno por sector (agro, energia, finanzas,
salud, Estado y castellano en el aula), cada uno con un problema con nombre, una
meta numérica, un responsable con nombre y doce meses, medido por un evaluador
independiente.

31.Sucursal: una actividad que usa lo que el pais tiene y deja adentro casi nada. La
literatura econémica la llama economia de enclave; esta propuesta dice sucursal,
que es la palabra que usa cualquiera.

32. Teravatio hora: unidad de energia, mil millones de kilovatios hora. Un centro de 500
megavatios consume entre 3,7 y 4,4 por afio segun la carga: 3,7 si funciona el 85 por
ciento del tiempo, 4,4 a plena carga, y entre 4,3 y 5 si los 500 megavatios son solo
procesadores y se suma la refrigeracion. La Argentina demandé 141,2 en 2025 %,
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33.Transmisién o transporte eléctrico: las lineas de alta tensién que llevan la
electricidad de donde se produce a donde se consume. El cuello de botella argentino.

Datos actualizados, correcciones y novedades del libro:
www.waroftheecosystems.com
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