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“"UN PLAN LOGISTICO, NO UNA EPOPEYA.
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Como la Argentina puede convertir su energia
y su talento en inteligencia artificial.




LA VICTORIA SE DECIDE EN EL CAMPAMENTO,
NO EN LA CORDILLERA.
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( ' L/ ryE A,
, 24 DIAS DE ! Q\ =
28 MESES DE PREPARACION | CAMPANA N ——
| YA . g o
it EL CONTEXTO ACTUAL
[T T — Waalf |1 Qe —— |
| 7 La ventana de la Inteligencia
yZAE Artificial se reparte hoy en
s a &5 a ) A contratos a 20 anos.
{ | El que llega tarde no se
queda sin |A: se queda
- : : alquilandola en dolares.
En 1817, San Martin no cruzo por ser valiente. E_'
Cruzé porque paso6 28 meses fabricando (ﬂ) brimero se prepara,
e ‘ o~ 3 después se cruza.
logistica para 24 dias de campania. | = /
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EL INVENTARIO: SEIS PIEZAS REALES, NINGUNA CONEGTADA.

4

7.800 millones USD de
superavit (Vaca Muerta/Viento)

FALTA: LINEAS PARA
TRANSPORTARLA.

&

285.000 empleos formales
en economia del conocimiento

._ FALTA: PROYECTOS DE -
ESCALA INTERNA.

Misiones: Demanda real
en Agro, Energia, Salud

FALTA: COMPRAS AGRUPADAS;
HOY COMPRAN AISLADOS.

3 Premios Nobel,
INVAP, Balseiro

FALTA: COMPUTO PESADO
PARA INVESTIGAR.
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635 millones de
hispanohablantes

FALTA: ADAPTAR Y EVALUAR
MODELOS PROPIOS.
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Diaspora: Cientos de miles

de profesionales afuera

FALTA: UNA RED DE RETORNO
Y DISTRIBUCION.
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LA CORDILLERA FISICA: ENERGIA ABUNDANTE NO ES ENERGIA UTIL.

A

Genera 3,3}(
vy 1,66X

la demanda

Excedente de

18.974
GWh
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Inviselo

Gran Euenus
Alres

Deficit: 0,56x la demanda.
Cubierto con gas importado

/ en barco (hasta 26
USD/BTU en invierno).

N El Cuello de Botella:

En marzo de 2026, se perdio
el 4,1% del viento
patagonico porgue las
lineas no daban abasto.

Chubut Norte II: 20% perdido;
Kosten: 11% perdido;
Malaspina |: 9% perdido;
Manantiales Behr: 8% perdido.
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LA IA EXPORTA POR
FIBRA OPTICA.

EL CENTRO DE DATOS
DEBE IR HACIA LA
ENERGIA, NO LA
ENERGIA HACIA EL
CENTRO DE DATOS.
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El factor invisible: La geografia del frio.

'PATAGONIA
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Enfriamiento por Agua —T

= =
Los centros de datos globales

consumen 222.000 millones
de litros. En zonas con estrés
hidrico, compiten con la gente.

-

KEY INSIGHT 2 Cero consumo de agua, pero =

exige 10% a 20% mas de
energia eléctrica.

En climas frios como la Patagonia, y con
energia en boca de pozo, el enfriamiento por
aire es la ventaja natural del pais.
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LA FALSA EPICA: DEL TITULAR A LA PRIMERA FACTURA.

El 87% de los doélares anunciados en 2024 correspondieron a un solo proyecto que no se hizo.

Aqui el anuncio deja

DE PRENSA)
de ser retadrica).
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LAIDEA ETAPAS 2-6: PREFACTIBILIDAD, DECISONFNAL OPERACION
(EL COMUNICADO PERMISOS, CONTRATOS. DE INVERSION (FID) = N COMERCIAL.
(TODO ESTO ES UNA INTENCION). : :
(El directorio
compromete el capital.

NINGUN BENEFICIO FISCAL DEL ESTADO DEBE ENTREGARSE ANTES DE LA ETAPA 7.




Alojar no es ser dueno: El riesgo de la ‘Sucursal’.

™ 1 —
MODELO SUCURSAL MODELO ECOSISTEMA

|8 B B Pl i
- - Cagriie
wriNy fcgadis
s = I_ _—— i
Ejemplos: Tierra del Fuego (ensamble I—Ejempll:l.r.: Complejo Sojero (primer
importado) / Litio (exportado como polvo exportador mundial de aceite, no de poroto)
crudo). I_f INVAP (exporta reactores, no uranio).
El Riesgo: Un centro de 500MW consume I_EI Objetivo: Condiciones de arraigo. El |
la energia de una ciudad y emplea apenas valor queda porgue se construye ingenieria | « |
a 100 personas de forma permanente. El local, se abren redes y se reserva computo.
valor se captura afuera. i 1B —'J
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LAS REGLAS DEL JUEGO: EL CAPITAL NO COMPRA
SUBSIDIOS, COMPRA PREVISIBILIDAD.

: Resolucion 125 Expropiacion YPF
LAS QUE CAMBIARON E J | @ (juicios por 16.000M)

(durd meses)

i 2 VUL ‘V‘"*ﬂ

COST OF RISK
Costo: 1 punto de
S Daus Mt T, sobretasa de riesgo
pais cuesta 50
A\ A A\ A millones USD/afio en
Ley Minera () Plan Gas.Ar ﬁ@ el o— Resultado: un proyecto estandar.
1993 °<p 2020 =| 2024 ) Inversion
(B ejecutada

TAKEAWAY: Una regla estable sin incentivos atrae mas que un subsidio con reglas que
cambian. El contrato de IA debe durar 30 anos sin pasar por el Congreso cada ciclo.
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LA CADENA DE VALOR: DE LA ENERGIA A LA INTELIGENCIA.

1. ENERGIA 2. 3. {Ot.ELﬁL‘LIEgEESI 9. PRUD%ETIJS EXPURTiCIUNES
(GAS/VIENTO) POTENCIA CENTROS EMPRESAS
[EXISTE] FIRME DE DATOS INGENIEROS) (ADOPCION) (MODELOS EN DE
[PARCIAL] CASTELLANO) INTELIGENCIA

CONCLUSION: La IA es un sistema interdependiente. Si un eslabén falla, los

siguientes no existen, por muchos megavatios que haya en el blogue 1.
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El Arsenal: El embudo del talento y la diaspora

7 Infraestructura:
. 1.675 escuelas técnicas
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estatales ya construidas.

5T

(El edificio esta).

Fuga:

— Abandono temprano por
S salida laboral (los estudiantes

consiguen trabajo antes de
0 egresar).

Déficit Académico:
[:_Q)E] e 3decada4 alumnos de 15 anos

por debajo del nivel minimo en
Matematica (PISA).

Titulos Intermedios: =

A los 2 anos, para frenar b
la fuga académica. @@

Meta Cero Retroceso: M
Dar vuelta 20 anos de caida | ﬂﬂ' ‘

en Matematica para 2029.

Red de Retorno:

No pedirles que vuelvan; % |
exigirles que abran una puerta

por ano desde el exterior.
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El Modelo Hibrido: Horas de Computo Argentinas.
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MODELO A: SUCURSAL

El privado construye todo,
se |leva todo.
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MODELO C: HIBRIDO
El privado aporta el capital y
asume el riesgo tecnologico.
El Estado certifica la energia y, a
cambio, el Contrato reserva entre
un 2% y un 5% de la capacidad

(en horas de procesador) para
universidades, cientificos y

pymes locales.

MODELO B: ESTADO COMPRA

El Estado gasta cientos de
millones en una
supercomputadora que se
deprecia en 3 anos y se
remata por chatarra.
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EL MAPA: | ? | PRIMER CRUCE EL CONTRATO: = HORAS DE ARSENAL HUMANO: =) SEIS MISIONES:
| OCALIZA DONDE (PILOTO): SOMW PLIEGO DE ADHESION COMPUTO: ESCUELAS TECNICAS | compras
HAY ENERGIA Y | EN EL SUR, RIGI A 30 ANOS CON || RESERVA HiBRIDA CONECTADAS A AGRUPADAS PARA
FIBRA DISPONIBLE VALIDANDO QUE EL CLAUSULAS DE || PARAEL ECOSISTEMA DATOS Y RED DE | AGRO, SALUD,
PUBLICAMENTE. CONSUMO VIAJA A ARRAIGO | INTERNO. DIASPORA. | ESTADO, ETC.

LA ENERGIA. OBLIGATORIAS. | |

il

LA MESA DEL CRUCE:
25 PERSONAS CON
SEMAFORO TRIMESTRAL
PUBLICO. NADA AVANZA
S| EL SEMAFORO ESTA
EN ROJO.
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La ventana no se abre
cuando estamos listos.

La Argentina tiene el viento, el gas, la ciencia, el
talento y el idioma. Las campanas ya estan. La
verdadera carrera no es tecnoldgica, es logistica:
ordenar las piezas antes de que se acabe el tiempo.

R\ 07
Los anuncios eligen titulares. Los contratos eligen paises. Se es dueno solo de lo que se aprende a hacer. /
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