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CAPITULO 1 /

:Por qué ahor:

La energia, el computo y la
ventana que no avisa.

Estrategia Nacional — Documento de Lectura
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La leccion de Mendoza no es la epica. Es la logistica.

El Mito La Realidad Logistica
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San Martin no eligio el camino mas corto,
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La Argentina de 2026 tiene que hacer exactamente lo mismo. Fundir campanas y contar mulas antes de arrancar.




La inteligencia artificial no es magia. Son fierros.

Cuando le hacés una pregunta a un asistente de IA, del otro lado hay un galpén enorme lleno
de computadoras especializadas. No es una aplicacién en un celular. Es una industria pesada.

Electricidad: . Infraestructura:
Potencia eléctrica firme El Galpon Lineas de alta tension para
= transportar la energia.

(disponible 24/7).

B
Refrigeracion: 7 _ e
% 3 | Conectividad: - Agua o aire frio continuo Es fisica y
Fibra optica para para que no se quemen electric idad ;

conectar con el mundo. las maquinas.




La anatomia del computo: las cuatro capas

Trampa: tener solo
esto te convierte
en sucursal
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Esto no es un edificio.
Es una decision energeética del pais.

Tablero de Escala

Un solo centro de datos de 500 MW
consumiria entre el 2,6% y el 3,1% de toda la
electricidad demandada por Argentina en
2025.

Un sole Centre de
Datos de 500 MW
(3.1%)

<
Demanda Tetal Argentina 2025 }i
(141.2 TWh) Un solo Centro
de Datos de 500

MW (3.1%)

L=

El 10 de febrero de 2025 hubo récord historico
de demanda y hubo que importar de Brasil
para no saltar la térmica. Un solo proyecto
pesa mas del 1,5% de ese pico.

Récord Nacional
(30,257 MW)

| _,J ‘ ‘ IMPORTACION

BRASIL
OPERACION
CRITICA

OPERACION
CRITICA

Récord Nacional
(30,257 MW)

| LaCartera Total

Los 15 proyectos anunciados en el pais
suman una potencia que equivale al 12% del
récord histdrico de demanda nacional.

Récord Histdrico de
Demanda Nacional 15 Proyectos
(30,257 MW) Anunciados

12% de
Récord

15 Ps

Récord Histdrico
de Demanda Nacional Anunciados
(30,257 MW)

Histdrico
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Las piezas sobre la mesa: Infraestructura.
. Qué tiene Argentina hoy gue no tenia hace 10 anos?
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1. Energia ( N 2. Viento
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de superavit energético superando la mitad
récord en 2025. del ano.
-0 1 [
g L
¢ 7 de cada 10 barriles salen de Vaca Muerta. « La Patagonia tiene uno de los mejores vientos
Dejamos de importar para retener dolares. del planeta. Mas de una hora de cada dos a
pleno (sobre las 8.760 horas del aino).
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Las piezas sobre la mesa: Ecosistema.

3. Talento

285.000

(personas en blanco)

USS 10.085M

(exportados)

e Tercer complejo exportador a
marzo 2026.

4. Reglas

B

30 anos

e RIGI activo con estabilidad de
impuestos. (Hasta agosto 2026,
de 19 proyectos, ninguno era
un centro de datos).

5. Atencion del Mundo

200 MW
USS 25.000M

e Carta de intencion de OpenAl.
Estamos en el radar mundial.




La ventana es ahora. El mundo ya se reparte el computo.

Emiratos Arabes Unidos

Chile

Grecia

o GW

624 MW

Chile
Argentina 73 MW

15 meses

Acordado en mayo 2025;
arranco por una etapa chica.
(Menos habitantes que el
conurbano).

En operacion. Politica nacional
activa y modelo pensado para
espanol regional.

Firm@, construyo y midio su
supercomputadora
(Dédalo, 85 petaflops).

El que llega tarde no se queda sin inteligencia artificial: se queda alquilandola.

Sigue pagando en dolares una capacidad que otro construyo.

£ Gernind Mot k




:Qué frena a la Argentina? Las cuatro trampas.

Trampa 1: El flyer de la fiesta.

Trampa 2: El precio de la plata.

Realidad:
Confundir el anuncio (una carta de intencién)
con la obra.

Destrabe: Aprender las etapas que separan un
titular de los fierros.

Realidad:

Un centro se paga con deuda. Riesgo pais en
500 bps = USS 50 millones extra al afio en
intereses sobre un proyecto de 5.000 millones.

Destrabe: Reglas que no cambien.

Trampa 3: El circo que se lleva la caja.

Trampa 4: El tablero quemado.

Realidad: Economia sucursal.
Importan maquinas, exportan cOmputo,
computo, dejan un galpon vacio.

Destrabe: Contratos claros desde el dia uno.

Realidad: Poner el aire acondicionado sin
cambiar el cableado. Caso Irlanda: salté del
5% al 23% de demanda y colapsé la red.

Destrabe: Que el cOmputo pague su propia
energia firme de entrada.




La Propuesta: El Mapa antes que la firma.

Antes de discutir megavatios, hay que hacer algo barato que nadie hizo: un Mapa Nacional de
Energia y COmputo. Publico y actualizado cada 3 meses. Sin esto, cada provincia negocia a ciegas.

/

Capas Requeridas

Donde hay potencia eléctrica firme.

Donde hay capacidad de transporte.

Por donde pasa la fibra dptica.

Zonas con agua dulce o mar para refrigerar.

Centros de datos que existen hoy.

/L
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La Prueba Acida a 12 meses.

El Objetivo:

Que el Mapa Nacional esté publicado en una web del Estado, con
fecha, detallando exactamente cuantos megavatios de computo hay
conectados en el pais.

La Condicion de Falla: Si en septiembre de 2027 ese numero no
existe, la decision no se tomo.

Una ventana que se cierra de a poco no avisa. Si la prueba falla, la decision se pausa.
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Los dos futuros posibles.

Exportar inteligencia aplicada en castellano.

—— Software que predice cosechas.
—— Modelos que operan la red eléctrica.
—— Empresas que nacen aca y venden afuera.

Vender energia barata, importar inteligencia cara.

|— Discutir durante una década de quién fue la culpa.

La diferencia entre las dos historias no es la suerte. Es la preparacion.
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"La ventana no se abre cuando estamos

listos. Se abre cuando se abre."

Lo unico que decidimos nosotros es cuanto
habiamos preparado antes.

Para que vos respondas:

1.
Z.

o

¢Cual fue el altimo anuncio grande en tu provincia y en qué etapa real esta hoy?
Energia, viento, gente, reglas, atencion: ;Qué pieza ves en tu barrio y qué le falta
para conectarse?

¢Como le explicarias a tu familia que un centro de datos no es una app, sino una
decision energética del pais?

Fin del Capitulo 1. Preparar la logistica.
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